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Esta presentacion refleja una muestra representativa de
las iniciativas, actividades y resultados de Invest
Monterrey en materia de atencion a proyectos de

Inversion al ejercicio 2023.

Todos los logros fueron posibles gracias al Consejo
Directivo, al Comité Ejecutivo, al Gobierno del Estado de
Nuevo Leon, a los Asociados Activos de Invest Monterrey

y a un equipo altamente comprometido.
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ASOCIADO CON NIVEL DE POSICIONAMIENTO
PRINCIPALES BENEFICIOS

Posicion preferencial en asignacidén de vinculaciones con potenciales inversionistas
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ASOCIADO CON NIVEL DE POSICIONAMIENTO
PRINCIPALES BENEFICIOS

Reunidén bimestral para asociados con posicionamiento y Acceso a ‘Login’
exclusivo dentro del sitio web con informacion estratégica sobre proyectos de

inversién y documentos de inteligencia de negocio (en construccién).
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Posicionamiento destacado en material promocional
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ASOCIADO CON NIVEL DE POSICIONAMIENTO
PRINCIPALES BENEFICIOS

Posicionamiento destacado en el sitio web y el informe anual
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ASOCIADO CON NIVEL DE POSICIONAMIENTO

PRINCIPALES BENEFICIOS

Publireportaje y anuncio dentro de la revista ‘Invest Monterrey Magazine’
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m“soNMEXICO: THE RISING

CcoM

yMPETITIVE DESTINATION FOR

GLOBALINVESTMENT

BYNEPANOA

Mexico's Histary of eultivating amicable relations with na-
e?m ot "‘"é':; : oni si:!hdwnrlrrm
e 5 :
and tech nm: have med it into the forefront.
 Nuarshoring ta the US market has emerged as one of the
most Impaciful ways for expansion and optimized oper-
ations, which has cagtivated the attention of businesses
across the globe. To disregord its potentiaf Is to overlook
a eritical opportunity.

In addition to its location, demography, and trade agree-
- mants, the stability of Mexico's currency is a significant
slement influsncing the country's popularity as an invest-
ment opportunity, The Mexican Peso (MXN) appreciated
~20% againt the USD from Ausgust 2022 to AUgUst 2023,
Gisplaying natable stability The *superpeso” boosts inves-
tor confidence and offers a competitive edge in profitabil-

mwm;mm&m How to determine if its
the right strategy for your business? What uncertainties
-shauld be taken Into consideration? Why Mexico?.

Al

MEXICO'S COMPETITIVE EDGE

,thofrmmueagmmm&
i ECESS ta major global econo-
1ing the vast US market and both
Aﬁ]ﬂﬁaﬂl geographic advantage.
ki €3 are also key markets that are
mm ; foa-eumcgilahmuun and

Mexico s also a large country, with states that stang
thelr particularities. Selecting the right location in MM:
can have asignificantimpact on a company’s succss,
tars such as proximity to suppliers dua to the spge
sectors, access to utilities and infrastructure, ang 800
must be carefully evaluated. The following mapsl-mnr;@
FDI In 2022, highlighting the prominent particularities o
sach state.

GEOPOLITICS AND
MEXICO'’S ADVANTAGE

Current geopolitics highlight Mexico as an cutstanding
business growth option. The trade conflict between the
United States and China has significantly impacted giska
supply chains, with tariffs making Chinese imports me
expensive. Similarly, the war betwean Russia and Uraine
has severely affected supply chains in Europe as sanctors
limit trade and disrupt energy supplies. [n this I.IIJI"htﬂﬂ"'t
context, countries like India, Vietnam, and the Philipaines
have seen cartain benefits as companies Ipak for alternate
manufacturing locations outside of China.

However, due to its compétitiveness, Medco stands 040

as the top choice for investments in nﬂnufactua:ll;'!‘;ﬁl
nology, and even financ 2l services. Equippedwit aniy
petitive workforce, rot =1 (rade netwarks, and p&ﬂ: :
to major markets, Me {raws the attention and &

of investors seeking lives.

RISKS&CO  DERATIONS
fits, 2

While exganding to <o offers numeross PerE

dressing potential o ines and consideratio

Utilities and inf structure it
Rellable access towaler, electricity, and utllite a\.ylab'"f
business operations Assessing the quallty?

o] TRAIFYY
Conil on

and food on fhe maln indusiries in every sicte,
rror fhan ~64% of their fobol production.

Saurrws; Dola Mdon, Miniiry of Eieancmmy, Maccon Trormgort inshfte ‘ ocoounting for

of resources and Infrastructure is critical for the efficient
mawement of goods and raw materials.

Compliance

L=g3] procedures in Mexico can be bureaucratic and

time-consuming. A thorough understanding of the laws,

Tellations, and |egal processes will help the foreign com-

Fmmove forward in time and execution of its expansion.

Security

J’::Z"m_mmcﬂ offers many safe regions for investment,

E Areas face security concerms. Conducting a tharough
ASSESEMent and implem=nting appropriate security

85 5 assantial to ¢ 1 safaty of employees,
1and, overall, the wi |pany,

SAFEGUARDIN

!":;‘ESTMENT I 3 TAKING
ERIGHTFIR  sTEP
Dvetal,

Waces fore:.:m continues (5 develop as one of the best
FhH‘*ﬁfﬂ\: ;.':a““’" to axpand their processes to. The
S, Brovidin Exican Peso (MXN) adds confidence in in-
i & 8 competitive advantage for profitability

iy
%Y Fisk management,

JUR MEXICO

Mexico's beneficial positioning, workiorce, and tech eco-
system propelit to the forefront for expanding operations.
Hawever, reducing unpredictable cutcomes requirescare-
ful planning and execution, Addrassing factors like boca-
tion, culture, utilities, compliance, security, and supply
chain management is crucial far thriving in Mexico's dy-

namic market.

EXPERT GUIDANCE BY NEPANOA
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ASOCIADO CON NIVEL DE POSICIONAMIENTO
PRINCIPALES BENEFICIOS

Invitacion preferencial a eventos con cupo limitado y misiones comerciales
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ASOCIADO CON NIVEL DE POSICIONAMIENTO
PRINCIPALES BENEFICIOS

Invest in opinions e Invest Monterrey 101

INVEST IN OPINIONS

Reforms, exchange rate, capital outflows and Mexico's
mid-term elections.

‘When Lépez Obrador became President of Mexico, the greatest fear was a
possible reform to the National Electoral Institute (INE) In the marning
canference on Tuesday, April 13, the President mentioned the possibility of
dobng so. That same day the peso appreciated towards the level of 20 pesos.
per dollar as a consequence of the weakness of the US dollar and as
evidence that news from Mexico are not the main determinant of the peso-
daflas éxchange rate.

The exchange rate depends on many factors, and the forelgn exchange
market is very deep and dispersed. The factors that have caused the largest
movernents of the Mexican peso this year have beenc the level of risk
aversion and changes in inflation expectations,

Global risk aversion continues to move In tandem with the news of the
pandemic, confinements and vaccines, All this because the pandemic led
the global econamy into the warst crisis since the Great Depression of the
19305, while the vaccines give the possibility of recavery,

For Mexico, risk aversion has been greater as it Is not only due to the
pandemic, but alse due to unorthodox economic pelicies,

Finally, the higher inflation expectation for the US, where an average of 3%
is now expected for this year (See Figure 11, has been reflected in Treasury
band rates, a of portfolios at a global level, since
these instruments are considered risk-free and raise the opportunity cost
far the rest of the financial assets.,

Figure 1. L5, ansusl infiation, 2000 obssrved and 2031 sstimated
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However, the impact on the exchange rate of capital sutflows hos been
limited since the Largest inflaw of foreign currency to Mexico Is not portfolio
investment, but merchandise eaports, followed by direct investment and
remittances.
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Foeeign curreney inflow Acossmt in which it is recorsed Avarage mmount
(20152019, ]

1. Exports of merchandiss  Cument soont 45,070

& Dirost inventment Frrancial acoount e

3 Remittances Cument scoount 0457

4 Exports of terisi serviors  Cument acoount 2018

& Portfolia imvestment Franas scooun ALECTE

B e

Most exports go to the US, and this country has boosted its recovery o
such an extent that it is estimated that this year it will return to pre-crisis
GO, with an estimated growth of 6.2%. This growth in the US. has the
potential to lead remittances receved by Mexico 1o show an annual growth
of B7% in 2021, Exports are expected to grow 165%.

With this, it is estimated that forelgn exchange will continue te come in
fram experts and remittances, which would theoretically continue e
stabilize the Mexcan peso to bring it to levels below 20 pesos per dollar,
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Business planning

However, a very relevant point o consider is the electord] process, which
‘tends toincrease volatility and the exchange rate in the month prior e mid-
term elections,

In fecteral election years, on average, the peso behaves in & negotive way in
the month prior to the election, with higher volatility and a depreciation of
3.36%. taken from the beginning of the month to the maximum exchange
rate of that same month. This could take the exchange rate to levels close
to 20,77 pesos, considering that it started the month of May at 2001 pesos
per dollar.

The business day immediately after the elections, the exchange rate adjusts
dawnward, appreciating the peso, which is consistent with a lower risk
avergion about Mexico due to the markel's relaxation I‘W\\‘mg the
uncertainty prior to the dections.

Thits year is very different: in the mix of factors, exports and remittances will
continue to put downward pressure on the exchange rate, while capital
outflows and greater rigk peersion about Mexico will put upward pressure
«on the exchange rate,

Finally, the election effect is expected to increase volatiliny. If the exchange
rate behaves accarding 10 the average of mid-term election years, it will rise
In My and appreciate in june, Haowever, this mid-term eléction could be a
turning point for Mexico, as the possible approval of ather reforms is at
stake, among which INE's reform stands our.
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Comunidad de Whatsapp
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Elaborado en 2021. Se sugiere que a inicios de 2024 se conforme un Comité de Normatividad, integrado por
la membresia, que lidere su revisidon y actualizacion.

Comunicacion Inicial con Inversionista:
e Recopilacion de informacidn especifica sobre la empresa y proyecto de inversion.
e Definicidn de servicios esperados y vinculaciones deseadas con el ecosistema local.

Proceso de Respuesta y Coordinacion:
e Envio de correo electronico con informacion solicitada por el inversionista, asi como sugerencias de

reuniones que se pudieran llevar a cabo con especialistas que forman parte de la membresia que le
pudieran brindar un servicio profesional para atender sus necesidades.

e Coordinacion de reuniones segun preferencias del inversionista, utilizando un carrusel para la rotacion
entre Asociados para nivelar oportunidades, dando preferencia a los asociados con nivel de

posicionamiento.

Registro y Transparencia:
® Registro de vinculaciones por proyecto.
* Presentacion bimestral de estatus de proyectos y vinculaciones.
e En todo momento el staff de Invest Monterrey mantiene confidencialidad respecto a los proyectos que se

atienden.

INVEST
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Vinculaciones Indirectas:
e Atencidn a solicitudes de informacion.

Solicitud de Informacion a Multiples Asociados:
e Posibilidad de requerir informacion a mds de un Asociado del mismo giro de negocio
segun instrucciones del inversionista.

Formato de Informacion:
e Solicitar al Asociado un formato con breve resumen de empresa y datos de contacto.
e Intencion de permitir al inversionista establecer comunicacion directa con el Asociados
para una potencial contratacion de sus servicios.

Nota: Todos los pasos se realizan cuidando confidencialidad y el cumplimiento de las decisiones del inversionista.

INVEST
MONTERREY
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INVESTMENT QUESTIONNAIRE

INVEST
MONTERREY

This information will be kept strictly confidential
INVESTMENT QUESTIONNAIRE

(DD/MMIYY)

Please fill out this form as completely as possible. DATE: I
If you have any questions, please feel free to ask for assistance. *Data will be considered as an approximate,
CONTACT

COMPANY NAME: MAME:

PROJECT CODE NAME: TED BY INVEST MONTERREY EMAIL:

COMPANY "5 HOQ - COUNTRY OF ORIGIN: PHONE:

INDUSTRY/SECTOR: | |
DOYOUALREADY HAVE OPERATIONSIM ME:{IED?I | INVESTMENT APPROXIMATE: | |
W50,

WHERE?| | DIRECT JOBS EXPECTED: | |

PROJECT DESCRIFTION:

*Please share with us information about your project, imestment, its phases and if you are planning on a future expansion,

TARGET MARKET(S): |

| ESTIMATED TIME OF DECISION: |

*countries

*date

PREFERRED LOCATION: I

| DESIRED START OF OPERATIONS: |

*Do you have a municipality or area of the city in mind?

THE DETAILS ABOVEWILL NOTBE SHARED UNLESS THE COMPANY EXPUCITLY ALLOWS IT.

INVEST
MONTERREY
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INVESTMENT QUESTIONNAIRE

INVEST
MONTERREY

IF YOUR COMPANY IS INTERESTED IN FINDING INDUSTRIAL LOCATIONS, PLEASE FILL OUTTHE INFORMATION BELOW.
THE COMMUNICATIONS CONDUCTED BY INVESTMONTERREY THROUGHOUT THIS PROCESS WILL MAINTAIN STRICT CONFIDENTIALITY REGARDING YOUR COMPANY AND CONTACTS, UNLESS OTHERWISE SPECIFIED OR REQUESTED

PROJECT CODE NAME: TBD BY INVEST MONTERREY AREYOU PLANNING ON VISITING MONTERREY ANY TIME SOON, IF 50 WHEN?
COMPANY "5 HQ - COUNTRY OF ORIGIN: I

INDUSTRY/SECTOR:

PROPERTY

Regarding your industriz! land needs, Invest Monterrey can offer you two options;

1. We directly send your requirements to industrial developers in Monterrey, a more personalized but time-consuming approach where we do a pre-screening process for you. [approx 5 business days)

2. We work with specialized Site Selection firms focused on Real Estate, which provides & faster process by leveraging a comprehensive database of options.
Both of these services incur no cost for your company.

I WHICH OPTION WOULD YOU LIKE TO USE? () PROFESSIONAL SITE SELECTORS ) PRE-SCREENING PROCESS WITH INDUSTRIAL DEVELOPERS I
LAMD REQUIREMENT [m): START OF OPERATIONS: IN CASE OF PURCHASE,
BUILDING SIZE (mE): LEASE OR PURCHASE AREYOU OPEN TO LEASE?

*Industrial parks usually have very few options for sale. If you are open to leasing a facility, you will have more options avallable

DOYOUNEED ADDITIONAL LAND WITH A RIGHT OF FIRST REFUSAL FOR POTENTIAL EXPANMSION? ROFR *yes/no

EXPANSION (m2):

EXTRA DETAILSS INFORMATION:

*Please share with us any relevantimformation regarding property requirernents or limitations (ex; Moor thickness, walls, oading docks, ceiling height, close to g customer/ supplier, efc...)

WATER (M3)| | GAS (M3)| |

ENERGY (KA 's)| |

KVA s RAMP UP TIMELINE I

EXTRA DETAILSS INFORMATION:

*Flease share with us any relevantinformaton regarding Utilites and service requierments or [imitations.

INVEST
MONTERREY
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INVESTMENT QUESTIONNAIRE

INVEST
MONTERREY

"THE COMMUNICATIONS CONDUCTED BY INVEST MONTERREY THROUGHOUT THIS PROCESS WILL MAINTAIN STRICT CONFIDENTIALITY REGARDING YOUR COMPANY AND CONTACTS, UNLESS OTHERWISE SPECIFIED OR REQUESTED.

INVEST MONTERREY IS A PUBLIC-PRIVATE NON-PROFIT ECONOMIC DEVELOPMENT ORGANIZATION CREATED BY THE LOCAL COMMUNITY (GOVERNMENT + PRIVATE

THROUGHOUT THE DIFFERENT STAGES OF AN INVESTMENT PROJECT, MULTINATIONAL COMPANIES LIKE YOURS MAY REQUIRE THE GUIDANCE OF LOCAL PROFESSIONAL SERVICES FIRMS.
THESE PROFESSIONAL FIRMS PLAY A CRUCIAL ROLE IN ENHANCING THE EXPERIENCE AND EFFICIENCY OF THE PROJECT.

SECTOR + UNIVERSITIES) TO SUPPORT MULTINATIONAL COMPANIES INTERESTED IN DOING BUSINESS IN MEXICO.
AlL THE SUPPORT PROVIDED BY INVEST MONTERREY TO YOUR COMPANY IS FREE OF CHARGE

THESE PROFESSIONAL FIRMS PLAY A CRUCIAL ROLE IN ENHANCING THE EXPERIENCE AND EFFICIENCY OF THE PROJECT.

PROJECT CODE MAME:
COMPANY "3 HQ - COUNTRY OF ORIGIN:
IMDUSTRY/SECTOR:

TED BY INVEST MONTERREY

INVESTMONTERREY COLLABORATES EXCLUSIVELY WITH TOP-TIER PROFESSIONAL SERVICES FIRMS, EACH METICULOUSLY VETTED AND APPROVED BY A DEDICATED

COMMITTEE THAT RUNS A THOROUGH DUE DMUIGENCE PROCESS. BY LEVERAGING THEIR SPECIALIZED KNOWLEDGE AND RESOURCES, PROFESSIONAL SERVICES FIRMS

PROFESSIONAL SERVIC

PROVIDE INVALUABLE SUPPORT TO MULTINATIONAL COMPANIES AT EACH PHASE OF THE PROJECT LIFE CYCLE.

PLEASE SELECT OME OR MORE SERVICES YOU'WOULD BE INTERESTED IN EXPLORING FOR YOUR POTENTIAL INVESTMENT IN MEXICO

LEGAL TAX & ACCOUNTING INSURANCE
IMMIGRATION LAW FINAMCIAL INSTITUTIONS CONSULTING
FROJECT CONSULTING FROJECT MANAGMENT TRADE AND LOGISTICS
ARCHITECTURE & DESIGN CONSTRUCTION CUSTOMS AND TARIFFS
SOURCING AND PROCUREMENT HUMAN RESOURCES AND RECRIUTMENT SHELTER
QOFFICE SUPPLIES TRANSPORTATION RIGGERS
WATER SOLUTIONS EMERGY SOLUTIONS MATERIALS, TOOLS AND SUPPLIES RETAILER
GAS SOLUTIONS TRANSLATION RAW MATERIALS
UNIVERSITIES MUNICIPAL GOVERNMENT FEDERAL GOVERNMENT
TECHMICAL SCHOOLS STATE GOVERNMENT
OTHER:

*This may include local suppliers

INVEST
MONTERREY
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Asociados

Atencion

Vinculacion Directa

Inversionistas

Pipeline Nuevo

Vinculacion Indirecta

Pipeline Atendido

Menciones en Prensa

Posicionamiento

Registro

Seguidores en redes

Misiones Comerciales

Requerimientos
Industriales

Registro Atendido

Productos realizados

Participaciones
Especiales

Agenda de Trabajo

Nuevos Videos en
Youtube

Eventos organizados
y/o co-organizados
por Invest Monterrey

Publicaciones en
Redes




Sitio Web
‘ Sector Publico .

Apertura de canal
de comunicacioén

Camarasy responsable de con Inversionista
Consulados proyecto
Ganado
Organizaciones Intercambio de -
Empresariales | informacion Seguimiento y
| Invest Monterrey acompafamiento
Empresas Business en toma decision

Development (BD) )
Asociados Vinculacién con Perdido

Invest Mty asociados de
acuerdo a
necesidades de la
empresa

Seminarios, Ferias
y Misiones
Comerciales

Actividades Organizacion de

diversas de agenda
prospeccion

INVEST

MONTERREY *Con fines representativos, el proceso de gestién de proyectos se ha simplificado en el flujo anterior. .
www.investmonterrey.com



Nombre

Etapa | Primer contacto Primera reunion, virtual o presencial.
ftana 2 Intercambio de RFIs, correos de potencial inversionista solicitando
X informacion informacion.
Inversionista decide visitar Monterrey. Se organizan
Etapa 3 Visita/agenda agendas de negocio, en las que se busca incluir al
mayor nimero de asociados posible.
> Después de su visita a Monterrey el inversionista sigue
Informacion . . g -
Etapa 4 adicional solicitando informacion adicional para complementar
SU caso de negocio.
Torma de Inversionista comunica que ya no requiere informacion,
Etapa 5 decisién tiene su caso de negocio completo, y esta proximo a

tomar decision.

INVEST
MONTERREY
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452
LEADS
TOTALES

PROYECTOS EN PIPELINE

217 PROYECTOS

El Pipeline que maneja Invest Monterrey es dindmico conforme avanzan de etapa los proyectos, desde su inicio

hasta su toma de decision (ganqdo o perdido). Se viene alimentando desde el 2021.

Primer Contacto Intercambio de
{Generacion de Leads) Informacion

En esta etapa se realiza un El proyecto solicita
primer contacto o se informacion inicial para
identifica un potencial SU Caso de negocio.
proyecto de inversion para
Muevo Ledn.

Agenda de Negocios
en Montermey

Los gjecutivos visitan
Ia dudad y llevana
cabo una agenda de
negocios.

102 GANADOS
INVEST MONTERREY

263 TOTALES

Invest Monterrey lleva un registro de los
proyectos que han establecido operaciones
en Nuevo Ledn desde 2021. Invest Monterrey

ha ayudado en la toma de decisiones en
102 proyectos, lo que representa un 40% del
total de proyectos que se han establecido
en los Ultimos 3 afos.

22 PERDIDOS

5 CANCELADOS



PROYECTOS EN PIPELINE

217 PROYECTOS

Proyectos por pais de origen

¥

¥

1 : *
¥

China EUA Alemania Otros
49 (22.5%) 37 (17%) 18 (8%) 17 (7.5%) 96 (45%)
Proyectos por sector/industria
- 4'_\1,{'
0. /
- Electronicosy - Otros
Automotriz et Tl & Software Logistica
0 Electrodomésticos 126 (58%
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PIPELINE 2021

PIPELINE 2021

# CODE MAME SECTOR FUENTE . ETAPA

1 | MOOSE LOGISTICA SECTOR PUBLICO MX 2 Jan-21 |EUROPA

2 | R-SOUARED WA ORGANIZACION EMPRESARIAL 2 Feb-21 |AMERICAS
3 | DACHSHUND TI & SOFTWARE EMBAJADAS CAMARAS CONSULADO INT 1 Feb-21 |EUROPA
4 | NEPTUNE TI & SOFTWARE EMBAJADAS CAMARAS CONSULADO INT 2 Feb-21 |AMERICAS
5 | TERRIER AGROINDUSTRIA ORGANIZACION EMPRESARIAL 2 Feb-21 |AMERICAS
& | ACANTHLS TOOLS & HARDWARE EMPRESA 1 Mar-21 |ASIA

7 |EMERALD ALIMENTOS Y BEBIDAS EMBAJADAS CAMARAS CONSULADD INT 2 Mar-21 | OCEANIA
8 | LADYBUG LOGISTICA ORGANIZACION EMPRESARIAL 1 Mar-21 |EUROPA

9 | PANTHER ENERGIA SECTOR PUBLICO MX P Apr21 |EUROPA
10 SOUTHERNWOOD AUTOMOTRIZ SECTOR PUBLICO MX 3 Apr-21  |ASIA

11] ECHIUM MfA EMPRESA 1 May-21 |N/A

12| WINDFLOWER LOGISTICA EMPRESA Fi May-21 | AMERICAS
13| MERCURY AEROESPACIAL EMPRESA I May-21 |EUROPA
14 YELLOWROOT TOOLS & HARDWARE AS0CADD DE INVEST MONTERREY G May-21 |ASIA

15] ARIES OTROS EMPRESA Fi Jun-21  JAMERICAS
16] MOURNEY ELECTRODOMESTICOS EMPRESA Fi Jun-21  JAMERICAS
1F| HONEYSUCKLE RWAD LI NARLA SECTOR PUBLICO MX 1 Jun-21  JASIA

18] REGULLS EQUIPO MEDICO ASOCIADO DE INVEST MONTERREY Pa ] jun21 [AMERICAS
15) TUCARA TI & SOFTWARE AS0CADD DE INVEST MONTERREY Fi Jun-21  |AMERICAS
20 CAELUM OTROS ASOCIADD DE INVEST MONTERREY 3 Jun-21  JAMERICAS
A1 ANTILA TI & SOFTWARE SECTOR PUBLICO MX Aug-21 | AMERICAS
22] ERIDANLS BIEMES DE CONSUMO AS50CIADD DE INVEST MONTERREY Aug-21  JAMERICAS
23| TYRIAN OTROS OTROS®* Aug-21 | MEDIO ORIENTE
2] WAL BIENES DE CONSUMO ACADEMIAS CENTRO DE INESTIGACION Aug-21  JAMERICAS
25| SALMON BIENES DE CONSUMO SEMINARIOS FERIAS MISION COMERCIAL Aug-21 |EUROPA
2b) BETELGUESE TI & SOFTWARE EMBAJADAS CAMARAS CONSULADD IWT ri Sep-21 |AMERICAS
AF ACUA WA AS0CADD DE INVEST MONTERREY Fi Sep-21 | NFA

2B BOOTES WA EMPRESA Fi Sep-21 |ASIA

29 OPRICAL EQUIPO MEDICO SECTOR PUBLICO MX Fi Sep-21 | AMERICAS
0] PEGASLIS AEROESPACIAL ORGANIZACION EMPRESARIAL 3 Sep-21 | AMERICAS
A1) 5AGITTA ELECTROMICOS ORGANIZACION EMPRESARIAL Sep-21 | AMERICAS
I EUSTOMA AUTOMOTRIZ OTROS®* Oct-21  JASIA

33] FLAMINGO AUTOMOTRIZ OTROS* Oct-21  |EURDPA
3] INDLS LOGISTICA SECTOR PUBLICO MX Oct-21  |AMERICAS
A5 NASH ELECTRODOMESTICOS WEB PAGES CORRED INVEST 2 Oct-21  |AMERICAS
IS HORTEMS 1A AUTOMOTRIZ SEMINARIOS FERIAS MISION COMERCIAL Fi Mowv-21  |ASIA
AFWOLF BIENES DE CONSUMO WEB PAGES CORRED INWVEST Mow-21 | AMERICAS
I8 WALLFLOWER ENERGIASAUTOMOTERIZ SECTOR PUBLICO MX Mowv-21  |ASIA

5] ZEPHY RAN AUTOMOTRIZ SEMINARIOS FERIAS MISION COMERCIAL Mow-21  |ASIA

A0 ALBALI TI & SOFTWARE WEE PAGES CORRED INVEST Fi Dec-21  |AMERICAS
41] HEDY IT & SOFTWARE EMPRESA 1 Dec-21  JASIA

42| OCHRE SALUDSFARMACEUTICA WEE PAGES CORRED INVEST Fi Dec-21  |MEDIO ORIENTE




PIPELIME 2022

PIPELINE 2022

A3 HAVARDOD BIENES DE CONSLIMO EMPRESA Z Jul-22 EUROPA
441 HARRIER AUTOMOTRIZ SECTOR PUBLICO MX 2 Jul-22 EUROPA
A5 STARFISH BIEMES DE CONSUMD WEB PAGES CORRED INVEST 3 Jul-22 AMERICAS
A&) 2ORSE rO0Ls & HARDWARE AS0CIADD DE INVEST MONTERREY 3 Jul-22 EUROPA
47| FEQONY AUTOMOTRIZ EMPRESA 2 ALE-ll AS1A

AR| BUTTERNUT BIEMES DE CONSUMD EMPRESA 1 .I’LI..E—E?. ASIA

A59) CHANDLER MifA SECTOR PUBLICDO MX 2 .I'-'I.I..E-l.':l MifA

S0 CUCUMBER AUTOMOTRIZ ASOCIADD DE INVEST MONTERREY 1 ALE-H AS1A

31| HELENIUM MifA AS0CIADD DE INVEST MONTERREY 2 ALE-EE ASIA

B2 DAFFODI AERDESPALCIAL SECTOR PUBLICDO MX .l’l.I..E-L':l INDIA

53] LIBRA LOGISTICA EMPRESA .I'-'I.I..E-L':l AMERICAS
4] HOLLYHROCK ELECTRONICOS WEB PAGES CORREED |INVEST A.LE-L'! AS1A

35 MAMAICA PLUM ELECTRODOMESTICDS ASDCIADD DE INVEST MONTERREEY .I'-.u*j'-d.! ALlA

56| MANCHIMEEL BIENES DE CONSUMD AS0CIADD DE INVEST MONTERREY 1 .I'-'I.I..E-l.':l ASIA
S7IMILFOIL [CO) AUTOMOTRIZ EMPRESA 3 ALE-H AS1A
SRIMETTE AUTOMOTRIZ AS0CIADD DE INVEST MONTERREY 1 ALE-EE ASIA

S| ORION ro0Ls & HARDWARE WEB PAGES CORRED INVEST 2 .l’l.I..E-L':l AMERICAS
60| RETICULUM TOOLS & HARDWARE WEB PAGE/ CORREQ |NVEST D fus-22  [AMERICAS
a1 RUSSET LOGISTICA WEB PAGES CORREED |INVEST 1 ALE-L'! MfA

B2 SCARLET ro0Ls & HARDWARE AS0CIADD DE INVEST MONTERREY 1 .I’LI..E—E?. ASIA

B3| 50OMALI BIEMES DE CONSUMD OTROS* Fi .l’l.l..E-L':l EUROPA
&) FOXGLOVE AUTOMOTRIZ SECTOR PUBLICO MX 3 .I'-'I.I..E-L':l ASIA
ES)WHITE QAK AUTOMOTRIZ SECTOR PUBLICO MX 2 ALE-EE ASIA

BB ZABELIA ro0Ls & HARDWARE AS0CIADD DE INVEST MONTERREY 2 .I’LI..E—E?. ASIA

7] coLomeus ELECTRONICOS EMPRESA P sep2z [wa

BR| TEASEL BIENES DE CONSLIMO ASOCIADD DE INEST MONTERREY Z Sep-22 AS1A

(=] e Tl & SOFTWARE OTROS* 1 Sep—?_.’-l AMERICAS
TOALCYONE MfA WEB PAGES CORRED INVEST 1 Oct-22 AMERICAS
T1| ALSEFPHINA NfA ORGANIZACION EMPRESARIAL F Oct-22 AMERICAS
T2 CHARA BIEMWES DE CONSUMO EMBAJADAS CAMARAS CONSULADD IMT 3 Oct-22 AMERICAS
T3| DRALCD ro0Ls & HARDWARE AS0CIADD DE INVEST MONTERREY 3 Oct-22 AMERICAS
74| HYACINTH ENERGIA WEB PAGE/ CORRED INVEST . TR
SalLEBU ELECTRONICOS WEB PAGES CORRED INVEST 3 Oct-22 EUROPA
Te|HERON ALIMENTOS ¥ BEBIDAS WEE PAGES CORRED INVEST 3 Oct-22 EUROPA
T ALINDAS AERDESPALCIAL ORGANIZACION EMPRESARIAL 2 Mowv-22 AMERICAS
TRl MAGPIE ALIMENTOS ¥ BEBIDAS EMPRESA F Mow-22 EUROPA
T4) BEAGLE AUTOMOTRIZ EMPRESA 3 Mow-22 EUROPA
BO| DATE AUTOMOTRIZ WEE PAGES CORRED INVEST 2 Mow-22 ASIA
B1jwWooD AUTOMOTRIZ WEE PAGES CORRED INVEST 2 Mow-22 ASIA

B2 QUINCE ELECTROMICOS ACADEMIAS CENTRO DE INWESTIGACION F Mow-22 ASIA

B3| RED MifA WEE PAGES CORRED INVEST 2 Mow-22 MifA
sa[sLomh Tl & SOFTWARE ASOCIADD DE INVEST MONTERREY - Nov-22  |EUROPA
BS) UAKARI ELECTROMICOS ACADEMIAS CENTRO DE INVESTIGACION Mow-22 EURDOPA
Be]| AUBURN Tl & SOFTWARE ASOCIADD DE INEST MONTERREY 3 [ 22 AMERICAS
BE7|HORGI TOOLS AND HARDWARE EMPRESA 2 Dec-22 EUROPA
BRI SILVERWEED MifA AS0CIADD DE INVEST MONTERREY Fi Da-22 ASIA

# CODE NAME SECTOR FUEMNTE

1 | ABYSSINIAN Tl & SOFTWARE ASOCIADO DE INVEST MONTERREY jan-22  |EUROPA
2 [rossa MACLUINARIA EMBAJADA] CAMARA/ CONSULADO INT 2 jlan-22  |EUROPA

3 [HERCULES BIENES DE CONSUMO ASOCIADO DE INVEST MONTERREY 2 Jan-22  |AMERICAS
4 |sHan ENERGIA SECTOR PUBLICO MX jlan-22  |AsiA

5 JUMBRIEL TELECOMUNICACIONES EMBAJADA/ CAMARAS CONSULADO INT lan-22 | AMERICAS
& |copper AUTOPARTES WEB PAGE/ CORRED INVEST Feb-22  |MEDIO ORIENTE
7 | noRma ELECTRONICOS ASOCIADO DE INVEST MONTERREY 3 Feb-22  |AMERICAS
8 [Aarum AUTOPARTES ASOCIADO DE INVEST MONTERREY 2 Mar-22  |N/A

g | kanGaroO TOOLS & HARDWARE EMPRESA 2 Mar-22 | INDIA

10] kaimia LOGISTICA OTROS* 3 Mar-22 | INDIA

11] sarPENS ELECTRONICOS ORGANIZACION EMPRESARIAL 1 Mar-22 |AMERICAS
12]venus Tl & SOFTWARE OTROS* G Mar-22 | AMERICAS
13| corxie ALIMENTOS ¥ BEBIDAS ASOCIADO DE INVEST MONTERREY 2 Apr-22  |EUROPA
14] EDIBLE FROG TOOLS & HARDWARE OTROS* 2 apr-22  |EUROPA
15| enau AUTOMOTRIZ EMBAJADA] CAMARA/ CONSULADO INT 2 apr-22  |EUROPA
16] LEMUR ALIMENTOS Y BEBIDAS OTROS* 3 Apr-22  |EUROPA
17| rose ENERGIA EMPRESA 3 Apr-22  |AMERICAS
18] rana ELECTRODOMESTICOS ORGANIZACION EMPRESARIAL 2 Apr-22  |AMERICAS
18] succory BIENES DE CONSUMO EMPRESA 3 Apr-22  |AsiA

20| TarPON BIENES DE CONSUMO SECTOR PUBLICO MX 3 apr-22  |EUROPA
21]woan Tl & SOFTWARE ORGANIZACION EMPRESARIAL 3 Apr-22  |INDIA
22]ant AUTOMOTRIZ EMPRESA 1 May-22 |EURDPA
23] cArDINAL TOOLS & HARDWARE EMPRESA 2 May-22  [N/A
2a]siLvER BIENES DE CONSUMO OTROS* 2 May-22 |AMERICAS
25| mEsA BIENES DE CONSUMO WEB PAGE/ CORRED INVES]T B May-22  |AMERICAS
26] sANGRIA AGROINDUSTRIA EMPRESA 3 May-22 |AFRICA
27] eancer NfA EMPRESA 1 May-22 |AMERICAS
28] cosaLt NfA ASOCIADO DE INVEST MONTERREY 2 Jun-22  |N/A

29] HURRICANE [O0LS & HARDWARE SECTOR PUBLICO MX P ez [wa

o] picTor LOGISTICA OTROS* 3 Jun-22  |AMERICAS
31]seria Tl & SOFTWARE EMPRESA 2 Jun-22  |NfA

32| TELESCOPILUM BIENES DE CONSUMO SECTOR PUBLICO MX 2 Jun-22  |AMERICAS
13| woroLOGILM TOOLS & HARDWARE ORGANIZACION EMPRESARIAL 2 Jun-22  |AMERICAS
34| Bonbi Tl & SOFTWARE EMPRESA 2 Jun-22  |NfA

as] Turns oL AUTOMOTRIZ EMPRESA 2 Jun-22  |asia

36| wake AUTOMOTRIZ ASOCIADO DE INVEST MONTERREY Jun-22  |ASIA

37| zepHYRAN 1| [BUGLOSS) [AUTOMOTRIZ EMPRESA Jun-22  |asia

g anGELICA ELECTRONICOS EMPRESA k22 [asia

8] auizarin NfA ASOCIADO DE INVEST MONTERREY 2 k22 [wia

a0] EVERLASTING LOGISTICA WEB PAGE/ CORRED INVEST 1 w22 [asia
a1fuon AUTOMOTRIZ SECTOR PUBLICO MX w22 [wia
a2]raLu AUTOMOTRIZ EMBAJADA] CAMARA/ CONSULADO INT w22 |oceania




PIPELINE 2023

38| BoxADOR ELECTRODOMESTICOS WEB PAGE/ CORRED INVEST I iz 3 [curora
-~ - " 35| BURMESE ELECTRODOMESTICOS EMPRESA 2 Aug-23  [EUROPA
1 1 CARMINE N/A EMPRES A = an23  |N/A ao] JERBOA QuUIMICOS SECTOR PUBLICO MX 2 Aug-23  |ASIA
2 leat ATTOMOTR? ATROS [ =TT 41| TREE FROG LOGISTICA ASOCIADD DE INVEST MONTERREY 1 Aug-23  [AMERICAS
3 [HEATH ELECTRONICOS EMPRESA Jan23  |ASIA “‘; ;ﬁc: ;"S — E'“t: :;“ﬂt‘?*;;“rm””;”c‘;’ﬁ“mm INT i "‘“E'j: :ﬁ”‘t“'m
al Ll ELECTRODOMESTICOS EMPRESA 2 fandd  AMERICAS :q BALI — ALIJII-I-EI MOTRIZ ﬂtwrlrm-:lﬂ?tr ::f:';';r Lqr;;m”r-: I:-EEH::I:HEI.M 1 :LE-:-.'EL tul:n PA
s [vELorum ALTOMOTRIZ ORGANIZACION EMPRESARIAL 2 lan-23  |AMERICAS ep-
a5] BLACK BIRCH ELECTRONICOS ASOCIADD DE INVEST MONTERREY 1 Sep-23  |ASIA
& [ABORVITAE OTROS WEB PAGE/ CORRED INVEST I feb23 [inpia
46] ENGLISH BLUEBELL ELECTRONICOS ASOCIADD DE INVEST MONTERREY 1 Sep-23  |ASIA
7 |oavuny ELECTRODOMESTICOS ASOCIADO DE INVEST MONTERREY 2 Feb-23  |ASIA
a7] FIsH ENERGIA SEMINARIO/ FERIAS MISION COMERCIAL 1 Sep-23  |EUROPA
g [microscopium SALUD WEB PAGE/ CORREQ |NVEST Fl Feb-23  |AMERICAS
s TMDEwoRT STROS EVIPRESA S t21 Tasin ag] FRENGLE Tl & SOFTWARE SEMINARIO/ FERIAS MISION COMERCIAL 1 Sep-23  |EUROPA
ol LhG CTRONIEOS 7 LoD THVES s Eb—_H. e 45| HYBRID CRINUM OTHERS SECTOR PUBLICO MX 1 Sep-23  |ASIA
L EEPPEHM{;’“ “tc' mmmﬂ Lo P"’; E/ CORREC INVEST : Hb-:-.'a Aﬂ"" so| proBOS ELECTRONICOS EMBAJADA; CAMARA/ CONSULADO INT 1 Sep23 | AMERICAS
L1 CINQUEFOIL = LT L ] e A 51| LEMmInGS ELECTRODOMESTICOS SECTOR PUBLICO MX 2 Sep23  |EUROPA
12} WOLFFISH ENERGIA N/A i Mar-23 | EUROPA s2|papiluon monarauE [n/a EMPRESA 2 Sep-23  |N/A
13{ AURDCHS ELECTROMICOS EMPRESA Apr23 | EURCPA 53] PROPUS OTROS EMBAJADAS CAMARA/ CONSULADO INT 2 Sep-23 | AMERICAS
L4JLEQ MINOR OTROS WEB PAGE/ CORREQ INVEST 2 Apr-23 | AMERICAS sa| Tuup Tl & SOFTWARE EMBAJADA; CAMARA/ CONSULADO INT 2 Sep-23 | AMERICAS
] L ALIMENTOS ¥ BEBIDAS EMPRESA 1 Apr-23 |EUROPA ss]ursa minor OTHERS WEB PAGE/ CORREQ INVEST 3 Sep-23 | AMERICAS
16| PRAESEPE BIENES DE CONSUMO EMPRESA 1 Apr-23  |AMERICAS sl WALRLE ENERGIA SECTOR PUBLICO MX 1 Sep23  |ASIA
17| SCORPION FISH AEROESPACIAL SEMINARIOJ FERIAS MISION COMERCIAL 1 Apr-23  |EUROPA ST MILFOIL AUTOMOTRIZ WER PAGE/ CORREQ INVEST I EETTTEr
18] HORNBEAM ELECTRONICOS EMPRESA 0 IETEED s ASCELLA EMERGIA SECTOR PUBLICO MX 1 Oct-23 | AMERICAS
20] ALPACA Ml & SOFTWARE EMBAJADAS CAMARAS COMSULADD INT 1 Jun-23  |EUROPA 60] LILY OF THE VALLEY AUTOMOTRIZ ORGAMIZACION EMPRESARIAL 3 Oct-23  |ASIA
2110000 I & SOFTWARE EMBAIADAS CAMARAS CONSULADD INT 1 lun-23  |EUROPA s1|MEZEREON ALTOMOTRIZ ORGANIZACION EMPRESARIAL 2 Oct-23  |Asia
22| EEL OTHERS EMBAJADAS CAMARAS CONSULADD INT 1 Jun-23  |EUROPA 62| sPECTRUM BIENES DE CONSUMO WEB PAGE/ CORREQ INVEST 3 Oct-23  |AMERICAS
23| GRAY FOX OTHERS OTROS 2 Jun-23  |EUROPA 63| THE OAKS ENERGIA WEB PAGE/ CORREQ INVEST 2 Oct-23  |ASIA
24 SEAL OTHERS EMBALADAS CAMARAS CONSULADO INT 2 Jun-23  |EUROPA &4| VIOLETTE SWEET AUTOMOTRIZ ASOCIADD DE INVEST MONTERREY 3 Oct-23  |ASIA
25 STARFISH Tl & SOFTWARE Eh BALA DA CAMARAS CONSULADD INT 1 Jun-23 EURDPA &5 1 BAARS HMALLOW OTHERS ASOCIADD 3 Oct-23  |ASIA
26| TARSIER ALTOMOTRIZ WEB PAGE/ CORREQ |NVEST 1 un-23  |EUROPA sslELk ELECTRONICOS WEB PAGE/ CORRED INVEST 2 Nov-23 | AMERICAS
27| wase N/A ASOCIADD DE INVEST MONTERREY 1 un-23 [N 57| PRIMROSE ALTOMOTRIZ WEB PAGE/ CORRED INVEST P hov-2a [asia
28] PumA ENERGIA SEMINARIO/ FERIAS MISION COMERCIAL 1 23 [EUROPA e8| QUEENS CUP EMERGIA WEB PAGE/ CORREO INVEST 1 Mov-23  |ASIA
29| ALaBI OTHERS ASOCIADD DE INVEST MONTERREY 2 k23 [AMERICAS 69| WHITE ASH EMERGIA WEB PAGE/ CORREO INVEST 2 Nov-23  |ASIA
30| FROG I ALTOMOTRIZ WEB PAGE/ CORREQ INVEST 2 k23 [EurRoPA 70| SUGAR MAPLE ELECTRONICOS ASOCIADD DE INVEST MONTERREY 2 Nov-23 | AMERICAS
11| OSMUNDA ELECTRONICOS N A 3 k23 [asia 71| BALINESE EQUIPO MEDICO EMPRESA 3 Dec-23  |EUROPA
32| LACERTAE ALTOMOTRIZ ASOCIADO DE INVEST MONTERREY 1 k23 [asia 72]iBis ELECTRONICOS SECTOR PUBLICO MX 3 Dec-23  |EUROPA
33| vork ALTOMOTRIZ OTROS 3 w23 [ASIA 73| ROSERAY TOOLS AND HARDWARE EMPRESA 2 Dec-23  |ASIA
34| GaLui ELECTRONICOS ASOCIADD DE INVEST MONTERREY Fl w23 [asia 74| HAWTHO RN OTHERS SECTOR PUBLICO MX F] Dec-23  |ASIA
35| corvUs MACLIMARLA SECTOR PUBLICO MX 1 Aug-23 | AMERICAS 75| TIGER LILY MACILINARIA ASOCIADD INVEST MONTERRET/Y 1 Dec-23  |ASIA
36 ELASTIC MOMORDICA | MAQUINARIA SECTOR PUBLICO MX 2 Aug-23  |ASIA TE) EASTERN HEMLOCK rO0LS AND HARDWARE WSA H Dec-23  [ASIA
37| DREVER AUTOMOTRIZ OTROS i Aug-23  |ASIA FFLALLILM IT & SOFTWARE EMPRESA 2 Dec-23  |ASIA




REGISTRO REGISTRO
2021 - 2023 2021 - 2023

EUA 54 40 31 125 AUTOMOTRIZ 3] 22 29 82
CHINA 18 23 19 60 CONSTRUCCION Y HERRAMIENTAS |26 28 14 68
COREA DEL SUR 6 8 8 22 TI & SOFTWARE 7 5 13 25
ALEMANIA 5 5 3 13 ENERGIA & ELECTRICOS 4 15 5 24
CANADA 1 2 4 7 ELECTRONICOS 9 2 1l 22
OTROS 2] 29 29 79 OTROS 28 35 22 85
TOTAL 105 107 94 306 TOTAL 105 {107 94 306
INVEST

MONTERREY www.investmonterrey.com



Acercamiento de manera directa o indirecta de un asociado de Invest Monterrey hacia un
inversionista con el objetivo de crear una oporutnidad de negocio

DIRECTA INDIRECTA
Etapa en donde el inversionista esta listo Etapa de prospeccion donde el
para reunirse directamente con un inversionista solicite informacion especifica
proveedor de servicios profesionales. El staff sobre diversos temas (ej. Comparativas de
de Invest Monterrey procederd a coordinar salarios, requerimientos industriales) sin
las respectivas reuniones de acuerdo a las adn querer reunirse directamente con un
instrucciones del inversionista. proveedor de servicios profesionales.

NOTA: Si el asociado siguiente en el carrusel no ofrece el servicio requerido por el inversionista, se procederd a
solicitarlo al siguiente asociado disponible. La seleccion del asociado se realizard mediante un esquema de
rotacion del carrusel, con el objetivo de equilibrar el nUmero de oportunidades entre los participantes. En
ocasiones, por instruccion expresa del inversionista, se solicitard informacion a mds de un asociado.

INVEST
MONTERREY

www.investmonterrey.com



AGENDAS REALIZADAS

Agendas de trabajo que organiza y lidera Invest
Monterrey, para empresas multinacionales
interesadas en invertir en NL. En ellas se busca
vincular a la mayor cantidad de asociados posible.

TOTAL: 85

*A partir del 2023, se modificaron los criterios de la
definicion de agenda para Invest Monterrey

INVEST
MONTERREY www.investmonterrey.com



PROYECTOS DESTACADOS
[cACTUS]

* Pais de origen: China

®* Code Name: Cactus

¢ Actividad: Desarrollo y produccion de baterias vy
sistemas de almacenamiento de energia

® Sector: Automotriz

* Inversion: $2,000 millones USD

* Empleos: 4,000

* Primer contacto: 202]

Agenda 2021 en Monterrey:
* Septiembre
* Vinculaciones: CLAUT, SEDET, Schneider Electric, PIIT, Nexxus,
Interpuerto y Hofusan

We)) sm

Agenda 2022 en Monterrey:
* Marzo
* Vinculaciones: Prodensa, Baker Mckenzie y Kansas City
Southern

Agenda 2023 en Monterrey:
e Noviembre _ ;
* Vinculaciones: Prodensa, Grupo Islas, Interpuerto, Colliers, \ [ - e—

Nemark y Baker Mckenzie Estatus: Etapa b

Toma de Decision




PROYECTOS DESTACADOS
CABOPOL [CARP]

* Pais de origen: Portugal

® Code Name: Carp

* Actividad: Produccion de compuestos
termopldsticos y reticulados.

® Sector: Automoitriz

* |nversidn: $15 millones USD

* Empleos: 35

* Primer contacto: 2022

Agenda 2022 en Monterrey:
* Junio
* Vinculaciones con Hermosillo , Banco Base,
Crocsaq, Intercam, Savy Capital, Coexsq, Evalta,
Uni- Trade, Co Production, Human Quality y Grupo
Xi.

Agenda 2023 en Monterrey:
* Enero
* Vinculaciones con Prodensa, Lipu, Human Quality,
Logo y AMS.

Estatus:
Proyecto Ganado (EVALTA)



PROYECTOS DESTACADOS

| AUROCHS]

* Pais de origen: Alemania

®* Code Name: Aurochs

* Actividad: Fabricante de maquinas de moldeo
por inyeccion.

® Sector: Automotriz

* Empleos: 200

® Primer contacto: Mayo 2023

Agenda en Monterrey: P ey OO B &
e Diciembre 2023 a2 :
* Vinculaciones con Colliers, Human Quality,

Wherkx, Portos, Ocalta y The Nearshore
Company.
* Vinculaciones adicionales: Prodensa y Dimsa.
* |la empresa pretende tomar decision en
Felbrero 2024.

Estatus: Etapa 5
Toma de decision



PROYECTOS DESTACADOS
| ARBORVITAE]

Pais de origen: India

Code Name: Arborvitae

Actividad: Fabricante de conductores de
aluminio y aleaciones.

Primer contacto: 2023

Primera Agenda en Monterrey:

Abril 2023

Vinculaciones: Prodensa (HR y Shelter), WMP, Ocallta,
Scotiabank, Greenberg-Traurig, American Industries,
Avante, Davisa, MPA, Vesta, VYNMSA, GP, Banco Base,
Sanchez Devanny, Interpuerto, Stiva, Vigia, Finsa, Deloitte,

Co-Production, Standard Go, Dimsa, Portos International,

Korn Ferry y Xi Group.

Estatus: Etapa 5
Toma de Decision



PROYECTOS DESTACADOS
|IBRONCO]

* Pais de origen: Estados Unidos

®* Code Name: Bronco

e Actividad: Manufactura y distribucion de
adhesivos, sellantes y otros productos
quimicos especializados para diversas
industrias como Automotriz, Aeroespacial y
Construccion.

* Primer contacto: 2022

Primera Agenda en Monterrey:
* Enero 2023
Vinculaciones: Sdnchez Devanny, Focus Group,

DOING
.- BUSINESS

Prodensa, SPE y Cluster Energético. | 7 IN MONTERREY

Segunda Agenda en Monterrey:
e QOctubre 2023
Vinculaciones: Secretaria de Economia.

Estatus:
Proyecto Ganado



AGENDAS DE LA SEMANA 19-23 DE FEBRERO

e Pais de origen: Alemania e Pais de origen: China

e Code Name: IBIS e Code Name: Primrose

e Primer contacto: Noviembre 2023 e Primer contacto: Diciembre 2023
e Pais de origen: China e Pais de origen: China

e Code Name: Eastern Hemlock e Code Name: Pomegrante

e Primer contacto: Diciembre 2023 e Primer contacto: Febrero 2024



VINCULACIONES 2021-2023

Directas Indirectas Totales

INVEST
MONTERREY www.investmonterrey.com



VINCULACIONES POR CATEGORIA 2023

Directas Indirectas Totales

Desarrolladores 622

Servicios Profesionales 341

Gobierno 33

INVEST

MONTERREY
www.investmonterrey.com



TOTAL DE VINCULACIONES POR SUB CATEGORIA

2021 2022 2023

Desarrollador
Shelter

Firma Legal
Constructura
Recursos Humanos
Institucion Financiera

Impuestos y Cont.

Logistica

Site Selection

INVEST
MONTERREY Otros

www.investmonterrey.com



2021-2023

AMERICAR 0 2 14 0 17 4 43

INDUSTRIES SHELTER

CO-PRODUCTION 0 0 - 0 17 3 o5

INTERNATIONAL

PRODENSA SHELTER 2 3 12 0 12 l 30

DIMSA 4 0 13 0 10 4 37

THE NEARSHORE 0 0 0 0 3 0 3

COMPANY

INTERMEX 0 0 0 0 l 0 l
TOTAL| 12 11 44 0 60 12 139

*Se muestran solo asociados con vinculaciones en 2023

D: Vinculaciones Directas
I: Vinculaciones Indirectas

POR MISIONES
COMERCIALES:
18
)
18 MISIONES COMERCIALES:
e Hannover Messe (Mayo 2022)
e Farnborough (Julio 2022)
4 o Corea del Sur (Octubre 2022)
e Mision Japén (Enero 2023)
0 e Hannover Messe / Alemania (Abril 2023)
e Famex (Abril 2023)
e Paris Air show (Junio 2023)
0 e |AA Mobility Munich (Septiembre 2023)




2021-2023

PRODENSA HR 20 2 I 49
HUMAN QUALITY 10 l 8 19
KORN FERRY 5 ] 4 I
ADECCO 0 0 8 8
AMS 0 0 2 2
212 0 0 0 0
CHAMBA YA! 0 0 0 0

TOTAL 35 4 33 89

*Se muestran solo asociados 2023

POR MISIONES
COMERCIALES:

13

0

D: Vinculaciones Directas
I: Vinculaciones Indirectas

MISIONES COMERCIALES:
Hannover Messe (Mayo 2022)
Farnborough (Julio 2022)

Corea del Sur (Octubre 2022)

Mision Japon (Enero 2023)

Hannover Messe / Alemania (Abril 2023)
Famex (Abril 2023)

Paris Air show (Junio 2023)

IAA Mobility Munich (Septiembre 2023)



2021-2023

POR MISIONES
COMERCIALES

5

0

HOLLAND & KNIGHT 0 0 1l 12
SANCHEZ-DEVANNY 8 7 8 30
GREENBERG TRAURIG 0 0 5 6
BAKER MCKENZIE 4 9 5 23
s s ol s o
SANTOS & BECKER 0 0 4 4

TOTAL| 17 21 34 87

D: Vinculaciones Directas
I: Vinculaciones Indirectas

MISIONES COMERCIALES:
Hannover Messe (Mayo 2022)
Farnborough (Julio 2022)

Corea del Sur (Octubre 2022)

Mision Japon (Enero 2023)

Hannover Messe / Alemania (Abril 2023)
Famex (Abril 2023)

Paris Air show (Junio 2023)

IAA Mobility Munich (Septiembre 2023)

*Se muestran solo asociados 2023

*Arizpe, Valdez & Marcos dejo de ser asociado a mediados del 2023



D: Vinculaciones Directas
I: Vinculaciones Indirectas

2021-2023

POR MISIONES
COMERCIALES:
BANCO BASE 6 1 12 0 15 0 34 14
SCOTIABANK 0 0 0 0 4 2 6 O
INTERC AM 5 ] ® 0 4 0 19 7/ MISIONES COMERCIALES:
e Hannover Messe (Mayo 2022)
SANTANDER 0 0 0 0 A 0 A 0 e Farnborough (Julio 2022)
o Corea del Sur (Octubre 2022)
0 e Mision Japon (Enero 2023)
BANREGIO 2 0 2 0 3 0 / e Hannover Messe / Alemania (Abril 2023)
e Famex (Abril 2023)
CITIBANAMEX 0 0 0 0 0 O 0 0 e Paris Air show (Junio 2023)
MONEYX 0 0 0 0 0 0 0 0 e |AA Mobility Munich (Septiembre 2023)
TOTAL| 13 2 23 0 30 2 /0

*Se muestran solo asociados 2023



2021-2023

JOFFROY 0 6 0 7
STANDARD GO 0 6 0 6
FWD LOGISTICA 0 6 0 9
IFI)\I?EgCN)iTIONAL . / | 8

TOTAL 0 25 1 30

*Se muestran solo asociados 2023

POR MISIONES
COMERCIALES:

0

0

D: Vinculaciones Directas
I: Vinculaciones Indirectas

MISIONES COMERCIALES:
Hannover Messe (Mayo 2022)
Farnborough (Julio 2022)

Corea del Sur (Octubre 2022)

Mision Japon (Enero 2023)

Hannover Messe / Alemania (Abril 2023)
Famex (Abril 2023)

Paris Air show (Junio 2023)

IAA Mobility Munich (Septiembre 2023)



2021-2023

OCALTA 0 17 l 18
AMYC 0 5 0 5
SUNTAK l 3 0 38
GRUPO HERMOSILLO 5 ] 2 15

TOTAL 0 26 3 46

*Se muestran solo asociados 2023

POR MISIONES
COMERCIALES:

6

0

D: Vinculaciones Directas
I: Vinculaciones Indirectas

MISIONES COMERCIALES:
Hannover Messe (Mayo 2022)
Farnborough (Julio 2022)

Corea del Sur (Octubre 2022)

Mision Japon (Enero 2023)

Hannover Messe / Alemania (Abril 2023)
Famex (Abril 2023)

Paris Air show (Junio 2023)

IAA Mobility Munich (Septiembre 2023)



2021-2023

DELOITTE 13 l 10 0 34
J.A. DEL RIO 2 l 0 l 13
PWC 0 0 0 0 0
WMP l 0 4 l 0

TOTAL 16 2 26 2 59

*Se muestran solo asociados 2023

POR MISIONES
COMERCIALES:

10

0

D: Vinculaciones Directas
I: Vinculaciones Indirectas

MISIONES COMERCIALES:
Hannover Messe (Mayo 2022)
Farnborough (Julio 2022)

Corea del Sur (Octubre 2022)

Mision Japén (Enero 2023)

Hannover Messe / Alemania (Abril 2023)
Famex (Abril 2023)

Paris Air show (Junio 2023)

IAA Mobility Munich (Septiembre 2023)
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*Se muestran solo asociados 2023

D: Vinculaciones Directas
I: Vinculaciones Indirectas



D: Vinculaciones Directas
I: Vinculaciones Indirectas

2021-2023

POR MISIONES
COMERCIALES:
CITIUS AG 4 6 24 0 13 0 02 20 MISIONES COMERCIALES:
Hannover Messe (Mayo 2022)
COLLIERS 3 3 3 3 8 | 2] 0 Farnborough (Julio 2022)
Corea del Sur (Octubre 2022)
TOTAL| 7/ 9 27 8 21 ] 73

Mision Japon (Enero 2023)

Hannover Messe / Alemania (Abril 2023)
Famex (Abril 2023)

Paris Air show (Junio 2023)

IAA Mobility Munich (Septiembre 2023)

*Se muestran solo asociados 2023



23 requerimientos industriales

Violet Nave de 7,200m2 Ganado
Deer Fase |: 3,700m3, Fase ll: 7750m3, Fase Ill: 15000 m2 Perdido
Walrus Nave 40,000m2 Etapa 2
Samoyed 1,300m2 Etapa 2
Utah North 21,000m2 Etapa 2
Tangerine 10 — 12 hectdreas Etapa 2
Elastic

Momordica Terreno 66,/00m2, para nave de 44,000m?2 Etapa |
Lemmings Terreno 50,000m2, para nave de 10,000m?2 Etapa 2
E/I?)F;”c?rrc;ue Terreno 14,000m2, para nave de 8,000m2 Etapa 2
ELK Nave de 20,000m2 - 80,000m2 Etapa 2
Primrose Nave 13,700m2 Etapa 2

Cat 2,000m2 de nave Etapa 2
Linen Renta de 20,000m2 Etapa |
Marquee Nave de 1,394 m2 Etapa 1
Hornbeam | Terreno de 50,000m2. Etapa b
Aries Nave de 4,645m2 - 5,575m?2 Etapa 2
Peppermint | Terreno 18,580m2, para Nave de 9,290m2 | Etapa 3
Crux Nave 7,200m2 Etapa 2
Boxador Nave en renta 20,000m?2 Etapa 4
Goose Terreno 40,000m2, para nave 20,000m2 Perdido
Crimson Green Field de 3,252m2 Etapa 2
Madder Terreno de 20,000m?2 Etapa 1
Sunlight 20,000m2 preferencia Etapa 2
Arborvitae | 15,000 - 20,000 m2 Etapa 4




DESARROLLADORES 2021- 2023

FINSA, 3| 21 1 21 4] 26 76
VYNMSA Bl 21 3| 21 a1 27 86
GRUPDO AVANTE 0] 21 0| 21 2 27 1
HOFLUSAN 721 3 21 3| 27 82
TERRAREGIA 0] 21 2 2 0] 26 70
DAVISA 11 21 0] 20 4] 26 72
STIVA 2 1 0] 18 2| 30 B3
PROLCHGIS 0 3] 1 18 1 27 52
ADVANCE 7l 21 1 20 2 27 78
COEXA 11 21 3| 20 2| 26 73
EVALTA 0 1] 1 18 o) 27 46
P 2] 21 0] 20 2| 22 67
INTERPUERTO 6 21 B 20 4] 25 81
RMSG 0 o 4] 18 0] 26 48
ROBERTSON INDUSTRIES 4] 2 0] 21 1] 26 73
ROCA 2] 21 1 20 0] 26 70
ROOTS il 21 11 21 0] 22 68
Sy 21 21 2 1 0] 26 T2
AMERICAN INDUSTRIES 0] 21 1 18 2 22 64
VESTA 3] 21 11 20 9] 22 78
FIBRA MACQUIRES MPAGROUP 0] 21 11 20 1| 22 65
PROSPERITY 0 1] 1] 0 0 2 2
363 | 31 | 418 537
TOTAL 213 249 =gE 1447

SITESELECTORS 2021- 2023

CITILS AG 4 6 8 3] 2] 1] 32
COLLIERS 3 3 3 3 6 1 19
7 9 11 a 15 1
TOTAL 16 19 16 51

e 2021: 16 REQUERIMIENTOS
e 2022: 19 REQUERIMIENTOS

e 2023: 16 REQUERIMIENTOS

e 2021: 21 REQUERIMIENTOS
e 2022: 18 REQUERIMIENTOS

e 2023: 23 REQUERIMIENTOS

*TABLAS EXCLUYEN VINCULACION POR MISION COMERCIAL



El proceso de vinculacion se inicia al ofrecer los servicios de los asociados a las empresas multinacionales que atiende Invest Monterrey, de
acuerdo a sus necesidades y requisitos especificos, con la intencion de que la empresa decida con que asociados reunirse.
En el caso de que el inversionista no tenga preferencia por algun asociado en particular, se recurre al uso del “carrusel”, por giro de negocio.

Lista ejemplo A:

Giro de negocio en donde solo hay

1 Asociado con nivel de
posicionamiento

e EFm
e EFm
e EFm

oresa 2
oresa 3

oresa 4

INVEST
MONTERREY

Ejemplo A:
Orden de vinculaciones por proyecto
entrante

Empresa 2

Empresa 3
Empresa 4

Lista ejemplo B:
Giro de negocio en donde hay
2 Asociados con nivel de

posicionamiento

Empresal (P)
Empresa 2 (P)

Em
Em
Em

oresa 3
oresa 4
oresa b

Ejemplo B:
Orden de vinculaciones por proyecto
entrante

Empresal (P)
Empresa 2 (P)
Empresa 3
Empresal (P)
Empresa 4
Empresa 2 (P)
Empresa 5

*P = Posicionamiento

www.investmonterrey.com



*N/A Carrusel SITE SELECTION RECURS0OS HUMANOS LOGISTICA *N/A Carrusel
*  DESARROLLADOR INDUSTRIAL CITIUS AG ADECCO FOCUS comPLIANCE GROUF [cons com ext) SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA
1 |ADVANCE COLLIERS AMNS STANDARD GO GRUPO ISLAS (Tratamiento de agua)
2 |ALTEA HUMAN QUALITY (b) JOFFROY (& Aduanal) MITINFRA/MITSUI (agua y energia)
3 |AMERICAN INDUSTRIES PARK ARQUITECTURA ADECCO FOCUS comMPLIANCE GROUP [cons com ext) LUXUN (Paneles y sol energia)
4 [COEXSA ADyP KORN FERRY (W) PORTOS INTERNATIONAL CYMAQ [Aire y Gas comprimido indus)
o |DAVISA CEARC PRODENSA STANDARD GO SOLVENTA
6 |EVALTA /VIGIA WEYES ADECCO
7 |FIBRA MACQUIRE/ MPA GROUP WAREMALCOMB (+Project M) 212 (white ¢} IMP Y CONTABILIDAD LOCALIZADOR DE PROVEEDORES
g |[FINSA CHAMBA YA!! [blue ¢ DELOITTE WHEREX
9 |GP DESARROLLOS CONSTRUCCION PWC
10 |GRUPD AVANTE AMYC INSTITUCION FINANCIERA LA, DELRIO TRANSPORTE
11 |GRUPO DELTA HERMOSILLO GROUP BANCO BASE DELOITTE LIPU/SETTEPI
12 |HOFUSAN OCALTA BANREGIO PWC
13 |IDEI SUNTAK INTERCAM WP RIGGERS
14 |INTERPUERTO MONEX Xl GROUP/ M3
15 |PROLOGIS PROJECT MANAGEMENT ESP. SCOTIABANK SHELTER
16 |PROSPERITY ESCALA CITIBANAMEX AMERICAN INDUSTRIES MATERIA PRIMA
17 |BRMSG BRICKWALLING (+Arq & Project M) SANTANDER DIMSA IMPULSORA (Material de Construccion)
18 |ROBERTS0ON INDUSTRIES PRODENSA SHELTER
19 |ROCA DESARROLLOS FIRMA LEGAL CONSULTORIA DE PROYECTOS CO-PRODUCTION INTERNATIONAL/ CPI INSUMOS DE OFICINAS
20 |ROOTS INDUSTRIAL TECHNOLOGIES BAKER MCEENZIE NEPANOA [US-MX) AMERICAN INDUSTRIES ULINE
21 |5AVY CAPITAL GREENBERG TRAURIG EDSA INTERMEX PAPSA
22 |5TIVA HOLLAND & KNIGHT DIMSA
23 |TERRA REGIA SANCHEZ-DEVANNY SEGUROS THE NEARSHORE COMPANY TRADUCCION
24 |VESTA AXA SEGUROS PRODENSA SHELTER DIRECTUM
25 |[VYNMSA FIRMA LEGAL MIGRATORIO FORTEX
26 |[CARZA SANTOS & BECKER

INVEST
MONTERREY

www.investmonterrey.com




MISIONES COMERCIALES 2022

ABRIL: JULIO: OCTUBRE:
HANNOVER MESSEIALEMANIA FARNBOROUGH COREA DEL SUR

Ocmuss Cowama  Dovmsm {7

MON'I’E RREY | NUEVO LEON

Prodensa HR Baker Mckenzie Prodensa HR

o BANCO BAse Terra Regia
| | Finsq INtercam
Anerican Industries FINSA
Citius AG Prodensa HR
INnterpuerto
Prodensa HR RMSG Citi IO AG
AMSG Terra Regia HUS
. TOTAL DE
TOTAL DE
Finso VINCULACIONES:28 VINCULACIONES:42

TOTAL DE
VINCULACIONES:63



MISIONES COMERCIALES 2023

ENERO: ABRIL: 0 | onTeRREY | NUEVO LEEMISION JAPON 2023
JAPON HANNOVER MESSE I ALEMANIA | = e

American Industries Prodensa HR

Banco Base Finsa

C.itius AG TOTAL DE

Dimsa VINCULACIONES:10

Finsa

Prodensa ABRIL:

Suntak FAMEX

Terra Regia

Prodensa HR

TOTAL DE Ocalta
VINCULACIONES: 32 pgnco Base

Aerocluster

Monterrey
TOTAL DE
VINCULACIONES: 5
INVEST
MONTERREY

www.investmonterrey.com



MISIONES COMERCIALES 2023

JUNIO: SEPTIEMBRE:
PARIS AIR SHOW IAA MOBILITY MUNICH
Banco Base American Industries
Prodensa Finsa
Finsa Holland & Knight
Co-Production International Tec de Monterrey
Ocalta Vesta
TOTAL DE TOTAL DE g =
VINCULACIONES: 35 VINCULACIONES: 25 28 TR S i
[ dmeican ncavies (3 FINSA n.,l:.T:::?E B WEBSTA
INVEST
MONTERREY

www.investmonterrey.com



Plan de trabajo 2024




Plan de trabajo 2024

Invest Monterrey como organizacion que promueve el desarrollo
econdmico, organiza eventos a lo largo del afio en los cuales se abarcan
distintos temas de interés para el ecosistema de negocios local.

Conversatorios

« Puerto Colombia y Conectividad Logistica
« Tl & Automatizacion de Procesos
« Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, CFE y Secretaria de

Movilidad NL. Servicios Publicos.
« Do’s and Dont’s: Doing Business with Asia

Invest Monterrey Business Talks

« Electromobility
« Batteries and Semiconductors

« Home Appliances
« CHINA

28X

Eventos




PANORAMA 2024

VIERNES 19 DE ENERO DE 2024

L7 AR T
i 'w Conferencia Magistral :

Dr. Christopher
Thornberg

INVEST
MONTERREY

| PANORAMA

‘US Economic and Political
Outlook 2024 and Its
Impact on Mexico.

] = o - 4 L - L . - - =L

INVEST EJ:
MONTERREY <
i c
o PANORAMA S £
£ ANUKAMA S =
() N ivnMmivem (7))
Q 2
Perspectivas, retos y o© s ©O
- - N
tendencias econdémicas a :‘Wﬁmﬂﬁmﬁ;m‘gﬁ}‘ = %
nivel local, nacional e nivel local, nacional e =

. i internacional
internacional

Evento solo
porinvitacion

Evento solo con invitacién

ITESM Campus MTY

Conferencia Magistral :

Dr. Christopher Thornberg

‘US Economic and Politcal Outlook 2024 and its Impact in Mexico’

En colaboracion con:

s Tecnologico -
<P Santander iy de .\-Innﬂ'rrq' a BEACON ECONOMICS




Eventos 2024

MONTERREY INTERNATIONAL
BUSINESS FORUM

Evento que se llevara a cabo en su primera edicion en colaboracion
con diferentes actores del ecosistema local de negocios.

Este tendra un enfoque internacional y contara con distintos
paneles de discusion y conferencias magistrales las cuales estaran
abordando temas relacionados con el desarrollo de los negocios en
el estado con un enfoque regional. Ej; Asia, Europa vy
Norteamérica.



Misiones Comerciales

EUROPA

Farnborough, Reino Unido Jul 22 - 26

Farnborough International Alrshow ha side y continua siendo La plata
forma global para la industria aeroespacial y de defensa. Este avento
ofrece una gama de nuevas oportunidades de negoclo y redes para
sy audiencia global. Los axpositores ofrecen diversidad de todos los
sgctores y nivales de la industria, y representan a mas de 40 paises

dal mundo. El avento as lider an la conexidn del mundo aaro E'E-l'.lul'.'i:.-l:.

Hannover, Alemania Sep 17

AA Commercial Vehicles as una eventa lider para soluciones de mo-
vilidad. El evento permite experimentar el mundo de los autobuses,
furgonetas, camiones, remalgues y carrocerias en todas sus facetas,
la plataforma mas importante del mundo para el futuro de la industria

de vehiculos comerciales,

AA

TRANSPORTATION




Misiones Comerciales
ASIA

(R)
Taipei, Taiwan Sep 4 -6
SEMICON Talwan es una exposicicn centrada en [os princlpales temas
de la industria de los samiconductores; la fabricaclén avanzada, la
inegracién heterogénea, la innovaclion de materiales, los semicon-

ductores compuestos, los chips para autemaviles, [a fabricacidn inte- - -
E PR OF | B R
ligante, la cibarseguridad de los semiconductores, la sostenibilidad, = T

a3 Tuer boral y la cudntica entre aleunos otros.

Xiamen, China Sep 8- 11

M_+=N 7
PHEERENRGAS

' The 13 China ntes tationad T Fujlan, China se centra en la nacionalidad y [a Internacionalidad. las
tir wvewitrant 4 1 wde
LTl

La CIFIT celabrada anualmente an la misma fecha en la la provincia de

negoclaciones de inversién y la promecidn de politicas de inversian,

@l desarrollo coordinade de la economia nacional v reglonal, asl como
los intercamblos econdmicos y comaerclales. CIFIT es actualmeante al
unico avento internacional de promoclién de inversiones de China

destinads a facilitar la Inversién bilateral.




Misiones Comerciales
ESTADOS UNIDOS

Detroit, Estados Unidos

Es la feria de baterfas v tecnologias de vehiculos eléctricos mas
grande de Norteamarica. Beune a ingenleros, lideres empresariales
y ampresas lideres. Dentre de las empresas asistentes mas impaor
lantes se encuantran Teslka, BMW. Toyota, Henda, Audi, Mercedes,
Missan, Duracell, entre otras, Se caracteriza por [a presencia de pro
veedores relevantes durante toda la cadena productiva, desde ma-

efa prima hasta Componanibas,

IHE BA: TERY 5HO

REEERETD S AME RECA
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